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VOORWOORD  

De jaarrekening 2023 van District09 sluit af met een positief gecumuleerd budgettair 
resultaat van + 622.998 €. Het gecumuleerd budgettair resultaat bedroeg eind vorig 
boekjaar + 672.833 €. De exploitatierekening 2023 resulteert in een tekort van  
- 148.215 €. De voornaamste reden voor dit negatieve resultaat is te vinden in de stijging 
van de voorraad van 136.854 € eind 2022 naar 166.764 € eind 2023.  
De wisselwerking tussen enerzijds de prefinanciering van de aankopen handelsgoederen 
door District09 en anderzijds de uitleveringen uit voorraad, die pas op dat moment door 
gefactureerd worden aan de klanten, zorgen voor de grote schommeling in budgettaire 
resultaten. Verder gebeurde er ook een correctie voor de vorig jaar geboekte budgettaire 
ontvangst voor toevoeging voor voorziening vakantiegeld tbv 106.735 €. 
 
De gebudgetteerde exploitatieontvangsten en -uitgaven werden respectievelijk voor 
89,10 % en 89,34 % gerealiseerd. 
 
Het budget dat bestemd is voor investeringen in immateriële vaste activa voor de klanten 
omvat 20% van het totale exploitatie-uitgavenbudget . De realisatiegraad in 2023 
bedraagt 80%.  
 
Het budget dat bestemd is voor investeringen in materiële vaste activa voor de klanten 
omvat 13% van het totale exploitatie-uitgavenbudget. De realisatiegraad in 2023 
bedraagt 85,9 %.  
 
Het budget dat bestemd is voor exploitatiekosten omvat 67% van het totale exploitatie-
uitgavenbudget. Hiervan werd 92,8 % gerealiseerd in 2023.  
 
District09 beschikt over een beperkt investeringsbudget voor District09 eigen 
investeringen voor kantooruitrusting. De investeringsrekening 2023 resulteert in een 
overschot van + 98.381 €. Dit overschot is het gevolg van de terugbetaling van een (huur) 
waarborg op lange termijn door het stopzetten van de huur van de voormalige 
huisvesting in het Crepain gebouw.  
 

 

De voorzitter van de raad van bestuur 

en schepen voor digitalisering    algemeen directeur  

Sofie Bracke      Stefan De Smet   
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 aar in 2022 de nadr   la  o  de indienin 
van  e eente zonder  e eenteh is
 ro ecten  la  de nadr   in 2023 o  het
onderste nen van de lo ende
s  sidietra ecten.

 o  aren er  aar liefst 26 s  sidie ro ecten
lo ende  aar  istrict0   i   etro  en  as 
van tre  er tot lid van een  lan  ord.

                     
                 

 nnoveren hee   eini  zin als  e de res ltaten oo  niet
 an delen  et  e sta eholders en de  ereld.  andaar
 as 2023 oo  een eventri    aar  et 13 evene enten.

 an het slotevent van  ollec e van de  entenaar  de
 a  van de  etenscha   aan ezi heid o  de  refda 
 i itaal  laanderen tot de interna onale   art  it 
   o   e he  en  a i aal  at  e doen oo  naar
  iten toe vertaald.

 oor zelf events te or aniseren  door s ree  en
 or sho sessies  innen  estaande evene enten te
or aniseren of als e  ert s re er o  te treden.
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Evaluatie beheersovereenkomst  

         
                   

0  05 2023

  et  ecreet  o aal  est  r s   leert dat de  itvoerin  van de  eheersovereen o st t ssen  tad Oc  

 ent en      istrict0   aarli  s dient  eëval eerd te  orden door de  e eenteraad.

  e  aarli  se eval a e  etre  de  itvoerin  van de  eheersovereen o st as is.  vent ele aandachts  nten

 i  de inho d van de  eheersovereen o st   nnen  ee eno en  ordeni.h. .v. de inho deli  e eval a e

van de  eheersovereen o st  i  de nie  e le islat  r.

  e eval a e  ordt voor ereid door  eide  artners van de  eheersovereen o st 

                               
 n. est  renver ondenrechts ersonen stad. ent lisa  ecal                                                            

 eerle. ers stad. ent

 i . o  e e stad. ent

 eerle  ers

 i   o  e e

                      

 an. odderis stad. ent

 essa. anlie erin e stad. ent

 an  odderis

 essa  an  ie erin e

               

 onn . anachte district0 . ent

 ind . elle onds district0 . ent

 onn   an  chte

 ind   elle onds
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 Oo  in 2023  as het een  itda in  o  de zeer diverse
 rocessen van stad oc  o     vla  te onderste nen  et
 eschi  are  la or en en   d et  n dit o  een
 eheers are  anier  e aseerd o  een architect  r en
 aar  o eli   via  edeelde  od leer are  la or en.

 O     ont i  elin  te o   aliseren  er en stad oc  
en  istrict0  aan een  ader voor  edri fsarchitect  r.
 ier i   orden de  er in  van stad oc    het
 e o  elde    landscha    rioritaire  itda in en en
transversale s oren in  aart  e racht. O  die  anier
  nnen  e  o en tot   siness road a s  voor lan ere
ter i n  die  oeten toelaten  ef ndeerde  e zes te
 a en.

  i   rote  i italiserin s ro ecten is er no  niet al  d een

standaard   siness case aan a .  e e ec eve

o  ren sten  orden  eini  tot niet in  aart  e racht

 aardoor en el  osten  orden  eer e even en er  een

o vol in  is van   o eli  e  o  ren sten.

  e al e ene      es arin star et rond  i italiserin    

tar et  tad O     nietdie ene voor  0   die aan het

 e in van de le islat  r  erd af es ro en   erd

 i voor eeld niet  ehaald.

  r is te  eini  trans aran e over  o verin  van het aantal

 anda en  e resteerd o   e aalde  ro ecten.  r zi n

d ideli  e afs ra en nodi  over  ro ect ethodolo ie 

a a enin  van sco e van  ro ecten  zodat  i zi in en  as

 oed e e rd   nnen  orden als ze voldoende  e o veerd

zi n.

  e voor i e  aren  erden  iddelen voor investerin en en

e  loita e    onder controle  eho den confor  de

 es arin star ets van stad oc  .  esondan s slaa t

 itrict0  erin o  de diverse s ste en en toe assin en te

onderho den en ondervindt de  e r i er  ini aal last van

deze  e zes.

  0  van de reso rces van s stee  eheer  aat naar het
onderho den en  eheren van  estaande s ste en.  en
o   aal  e ciënt en d  rzaa   eheer vraa t een foc s.
 elan ri   daar i  is dat er een even icht  ezocht  ordt
 et de dienst s eci e e noden voor    s ste en en dat
er aandacht is voor de nodi e e  er se  i   istrict0 .

  e  ervicedes   ordt no  steeds al heel  lantvriendeli  
 eëval eerd.  et service  nt in het  tads antoor vindt
 en een  l s  nt.
 lachten zi n fra  entarisch en he  en vnl.  etre  in  o 
de o enin s ren van de servicedes .

  aar  istrict0  voor de s ste en in  rote  ate zelf  an

st ren  is voor het  eheer van veel a  lica es een na  e

sa en er in   et de  etro  en  tads  en Oc   

diensten en andere  artners noodza eli  .  r dient verder

in ezet te  orden o  het verster en van het  edeeld

 eheer van toe assin en via  v . een  edeeld

ei enaarscha   tande  rinci e  en d ideli  ere rollen.

  et rechten eheer  oet verder  i  est  rd  orden.

 eerdere toe assin en  zoals O ce 365  laten toe dat

 e r i ers zelf toe an en toe ennen   aar dat is stri di 

 et het h idi e  edecentraliseerde  odel .  r  oet

 orden toe ezien o  de  rocessen  i  in en

 itdiens redin en en er is nood aan trans aran e in de

toe e ende rechten.
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  o el o  strate isch als o era oneel nivea  is er str ct rele
sa en er in   innen dit the a  al dienen de rollen
verd ideli  t te  orden o  de sa en er in  en afste  in 
te o   aliseren.

  r  erd een c  ersec rit   ro ra  a o  estart  et oa een
 ec rit  O era ons  enter  aar  i  o ende ac es zi n nodi 
o  het hoofd te   nnen  ieden aan c  ercri inaliteit.

  en  aandeli  s  o rdina e  nfor a eveili heidsoverle is
str ct reel in e ed.  r  ordt  e er t aan het verster en van
de  eza enli  e  overnance o  vla  van infor a eveili heid
en c  ersec rit .

 O  dossiernivea  is er str ct reel overle  t ssen
sec rit  s stee  eheer en de  ienst
Or anisa eont i  elin    O.  e deelna e van  istrict0 
  O  ordt  est verhoo d.  e      s  data  rotec on
assess ents  zi n in e ed in de  oed e rin s o  voor
di italiserin s ro ecten  aar er  oet no  verder  orden
in ezet o   rivac   desi n.  o  an  i  de start van het
 ro ect re enin   orden  eho den  et  rivac  as ecten.

  et is  enseli   o  in de toe o s  e  eer aren   e ro n 
de    sec rit  als a art onderdeel o  te ne en.     ende
di italiserin  en verster te sec rit  eisen  oet  e aard  aan
 et verho in  van   d e en voor c  ersec rit .

  a en  et het tea  van it  istrict0   ren en oo  de    
co rdinatoren en  contact ersonen c  ersec rit  en     
onder de aandacht  i  de diensten.  eidin  evenden  orden
 eer  eres onsa iliseerd door dat sec rit  incidenten aan
hen  orden  era  orteerd.  chter de  odale  e r i er
 oet no  veel  eer  e  st  orden van de  o eli  e
drei in  en de      re els.

  r is nood aan  eer infor a e doorstro in  naar    
co rdinatoren van it sec rit  overle  en aan alterna even
 anneer er o  sec rit  redenen niet  an  orden in e aan
o   e aalde vra en.

  r dienen afs ra en o  lan e ter i n  e aa t te  orden over
de rol van  istrict0   i  vor in   creëren van a areness en
co   nica e over infor a eveili heid.

  istrict0   er t  et   esloten  envelo  es  er  lant en
 er t  e   d et  e  loita e investerin en  en dit vol ens
de  oed e e rde   d e en  i  een   d etronde.  lle
toe ennin en van   d et   iten een   d etronde dienen
te  e e ren in onderlin  overle .  iervoor  erd een
 ader  it e er t voor   d etversch ivin en en interne
 redietaan assin en.  r is echter nood aan  eer
res onsa iliserin   i  de diensten en een  eriodie e
afste  in .

  es  sidieerde  ro ecten dienen  eter af este d te
 orden rond correct s reidin   aren  doorloo   d 
rec rrente  iddelen en niet  es  sidieerde deel van de
 it aven.

  r is oo  aan  eer trans aran e over  osten van  e zes
 hard are en so  are  ro ecten   de  nanciële i  act
van die  e zes en het   d et van  ro ecten.

  e sa en er in  in de  osten delende vereni in   li  

  oe ho d  ndi  en o era oneel  co  le .

  e  nanciële ra  orterin  is in detail o vraa  aar via    

ra  orterin  in een  lanten ortaal.  r  erd  etracht de

detailinfor a e te cl steren in lo ische co  onenten.

 esalnie e in  li   er nood aan  es nthe seerde

 nancieel inho deli  e ra  orterin   er  lant  en  insten

tot o  nivea  van de arte ent .
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  et  ader van or anisa e eheersin  van  tad Oc  
 ent  ordt  innen  istrict0  toe e ast en  erd oo 
 ehanteerd  i  de  itvoerin  van de or anisa e rede
risicoanal se.  lle risico s van it  istrict0   erden in de
nie  e toe assin    O   eleids en risico o vol in   van
 tad Oc   e nte reerd

  n het  ader van crisis ana e ent 
con n  teits ana e ent  orden   d ri sche  rocessen
 e o  eld aan s eci e e  aar i  een ran orde voor
hero start zal  orden i.f.v. een  o eli  e c  eraanval.

  inds de over an  naar     is  istrict0  in esta t in het

 lachten ana e ent s stee  van  tad Oc       

voor  lachten van   r ers.

  aarnaast  orden interne  lachten van it  roe   ent

o  evol d via de  lachten ail o 

  lachten district0 . ent  als via de  lanten evra in   na

contact  et de servicedes  .  e  lantvriendeli  heid van

de servicedes  ri  t ho e scores   lachten zi n eerder

fra  entarisch en  aan vooral over de o enin s ren van

de servicedes .

  istrict0   il de res ltaten van de  lant evra in   raa 

 eer co   niceren  v . via   artaalci fers in de

nie  s rief.

    co rdinatoren en  contact ersonen zi n de voels rieten
 innen de  e r i ersor anisa e. O  hen oo  van na i  te
 etre  en  i  de  rocessen en de  o s is er str ct reel
overle  t ssen  istrict0  en de    co rdinatoren en    
contact ersonen.

  e  er in  rond    en di italiserin  is de af elo en  aren
ster   eëvol eerd  . .t.    ont i  elin  .  et  etre  in 
tot     eheer  erd ervoor  eo teerd o  de  eer
o era onele  er in  te verle  en naar de    
contact ersonen.  an it  istrict0  is het  elan ri   dat
i  actvolle  i zi in en  eer  eco   niceerd  orden
aan deze doel roe .  e fre  en e van het overle   erd
 e ntensi eerd o  de  at riteit      ennis van alle
contact ersonen o  hetzelfde nivea  te  ren en.

  e o s litsin  t ssen een overle  over    rechten  hard 
en so  are enerzi ds en een overle  over architect  r 
 ro ecten en  or oliovor in  anderzi ds  ordt door    
co rdinatoren als  osi ef ervaren.

  fs ra en  ader over strate ische rol van  istrict0  en de rol

van  edri fsarchitect  r als leidend  ader voor het  i e enen

van de road a vol ende le islat  r.

  ol van  istrict0   i  het verho en van de zelfredzaa heid van

 ede er ers stad oc  rond di italiseren.

 O   aliseren van  nanciële  o s t ssen  istrict0  

stad oc  en verzelfstandi e en teiten  eval a e  t  stat  t

en for eel afs ra en ader rond  nanciële trans aran e

  fs ra en over het datacenter o   a   s  ili  en datacenter

o  site   id

  an a  e dienstverlenin  door  istrict0  en stad oc  

  cher er  ri  en en d ideli    e alen van de overle or anen en

de rollen en verant oordeli  heden  li st van  es eci eerde

or anen  rollen en verant oordeli  heden als  i la e  i  de

 eheersovereen o st 
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1. DEEL 1 | Beleidsevaluatie 

Doelstellingenrealisatie 
 

Dit rapport geeft een overzicht van de realisatie van de beleidsdoelstellingen. Het omvat een 

ant oord o  vol ende vra en  “ at he  en  e  erei t”  “ at he  en  e daarvoor  edaan?  

. 

Leeswijzer beleidsevaluatie  
 

Dit rapport – de beleidsevaluatie – maakt deel uit van de jaarrekening. In de jaarrekening wordt 

inhoudelijk en financieel teruggekeken naar het afgelopen jaar, 2023. De beleidsevaluatie gaat in op 

de mate waarin, per prioritair actieplan opgenomen in het meerjarenplan, het beoogde resultaat of 

eventueel het beoogde effect voor 2023 gerealiseerd is.  

 

Prioritair beleid  
 

Het prioritair beleid bepalen we op het niveau van actieplannen. Alle beleidsdoelstellingen boven en 

alle acties onder een prioritair actieplan worden ook prioritair. In de strategische nota ligt de focus 

op de prioritaire actieplannen. In het meerjarenplan 2021 2025 d iden  e alle actie lannen als 

prioritair aan.  

Dit betekent dat we élk actieplan evenzeer in detail toelichten in de rapportering van het 

meerjarenplan.  

 

Structuur rapport  

 

Wat willen we bereiken?  

Evaluatie van de beleidsdoelstellingen  

 

Digitalisering is een cruciale component om de Gentse ambities te kunnen realiseren, daarom is er 

voor gekozen om de digitale werking en strategische projecten nauw in te bedden in het Gentse 

meerjarenplan en beleidsdoelstellingen. 

Het Gentse meerjarenplan bevat 20 beleidsdoelstellingen die de Gentse ambities op lange termijn 
omschrijven.  Er wordt een budgettaire onderbouwing gegeven bij realisatie van de 
beleidsdoelstelling dmv de strategische digitaliseringsprojecten. Dit wordt opgedeeld volgens 
exploitatie, investeringen en financiering. Per beleidsdoelstelling vindt u hierna de onderliggende 
actieplannen en hun realisaties in 2023. Ook de beleidsdoelstellingen waar District09 via zijn digitale 
projecten in 2024 en verder aan zal bijdragen zijn in dit wettelijk rapport opgenomen, gezien deze 
onderzoeken en projecten pas van start gaan in 2024 hebben deze uiteraard geen budget of 
besteding in 2023 voorzien.  
 

Wat hebben we hiervoor gedaan?  

Evaluatie van de actieplannen 

 

 De onderliggende actieplannen om de beleidsdoelstelling te realiseren:  
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• een globale inschatting van de graad van realisatie van het actieplan: in welke 

mate hebben we gerealiseerd wat we vooropgesteld hadden?  

• de looptijd en de coördinerende schepen van het actieplan  

• een overzicht van de onderliggende acties waarmee het actieplan geconcretiseerd 

wordt.  

o Incl. een weergave van de status, fase en looptijd van projecten. Voor 

activiteiten wordt dit niet weergegeven, aangezien dit onder reguliere 

werking valt.  

 

Wat zijn de financiële gevolgen?  

Er wordt een budgettaire onderbouwing gegeven en een onderbouwing van het personeel bij 

realisatie van het actieplan. Dit wordt opgedeeld volgens exploitatie, investeringen en financiering.  

 

Digitale rapporten  
 

Daarnaast is er een digitaal documentatierapport ter beschikking met het overzicht van alle 

beleidsdoelstellingen, met de bijhorende actieplannen en acties. Dit documentatierapport 

omschrijft inhoudelijk alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties en geeft ook op elk niveau 

de budgettaire mate van realisatie weer.  

 

Meer detail vind je via de volgende linken: 

• Op Mia Intranet  he a’s >  Or anisatie   istrict0   >  eleid &  trate ie >  trate ie > 

Meerjarenplan 2021-2025 

• Op de Website District09 – Wettelijke documenten – Jaarrekening  

• Op de Website van Stad Gent – Bestuursdocumenten raadplegen 

 

Na vaststelling van de jaarrekening 2023 door de raad van bestuur wordt dit documentatierapport 

digitaal ter beschikking gesteld via de website van Stad Gent & District09.  

 

Aandachtspunten bij de beleidsevaluatie  

Terminologie 

  n dit  etteli   ra  ort  ordt de ter inolo ie  e r i t zoals die in het decreet van de  eleids  en 

beheerscyclus geformuleerd is: beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties.  

 

Deze verschilt van de terminologie die District09 en de andere leden van Groep Gent intern 

gebruiken, respectievelijk strategische doelstellingen, (project)operationele doelstellingen en 

activiteiten/projecten. De niveaus zijn wel rechtstreeks aan elkaar gekoppeld. In het detailrapport 

wordt de interne terminologie gebruikt. 

 

Beleidsdoelstelling Strategische doelstelling 

Actieplan (Programma-) operationele doelstelling 

Actie Activiteit/project 

 

https://mia.gent.be/dw_site/3791ed0cd6aae429df8ac7bb3c9dc10a.php
https://mia.gent.be/dw_site/3791ed0cd6aae429df8ac7bb3c9dc10a.php
https://district09.gent/nl/over-ons/wettelijke-documenten/jaarrekening
https://stad.gent/nl/over-gent-stadsbestuur/stadsbestuur/speel-een-rol-het-beleid/ik-wil-mee-weten/bestuursdocumenten-raadplegen
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1.1. Beleidsevaluatie - Prioritair beleid  
 

Dit wettelijk rapport geeft de realisatie van de prioritaire actieplannen weer. De realisatie wordt toegelicht en globaal 

becijferd. 

 

  

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10001 Heyse Tine

Onderzoek 2022 - 2025  ERP

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 10.251

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR63012 - Blockchain en Energielening Stopgezet

Actieplan

Verhogen van de woonkwaliteit en energiezuinigheid van de Gentse 

woningen
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Exploitatie
0 0,0% 10.251

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Beleidsdoelstelling SD10011

Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen kwaliteitsvoller en energiezuiniger 

Wat hebben we bereikt?
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 7.845 17,5%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10016 Heyse Tine

Uitvoering 2022 - 2025  Data, Informatie en GIS

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 7.845 68,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10017 Heyse Tine

Uitvoering 2021 - 2023  Pakketoplossingen

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 33.335

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

  620 2    a e   issiezone    a era’s  vaststellin en en  oetes – Uit reidin en Stopgezet

Actieplan

Verbeteren van de luchtkwaliteit binnen het grondgebied van de stad 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
25.483 30,8% 11.538

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR63004 - Datasets Vastgoedinformatieplatform Lopend

Actieplan

Vermijden en oplossen van milieuverontreiniging met een 

(gezondheids)risico
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
25.483 30,8% 44.873

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10015

In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving 

Wat hebben we bereikt?
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

PO10053 El-Bazioui Hafsa

Onderzoek 2022 - 2025  ERP

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10023 Watteeuw Filip

Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10024 Watteeuw Filip

Actieplan

Kwalitatief (her)inrichten, onderhouden en functioneren van het stedelijk 

patrimonium wegen, bruggen en waterlopen
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
0 0,0% 6.463

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62154 - Omgevingsvergunning Afgewerkt

Actieplan

Verhogen van de leefkwaliteit en ruimte-efficiëntie 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 15.127

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR63011 - Uniform logistiek platform Groep Gent Lopend

Actieplan

Logistieke huisvesting 2021 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 256.686

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10016

Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik 

Wat hebben we bereikt?
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Uitvoering 2021 - 2022  Ontwikkeling

Ontwerp 2021 - 2022  Ontwikkeling

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10025 Watteeuw Filip

Actieplan

Versterken van een efficiënt vergunnings-, controle- en handhavingsbeleid 

voor werken en andere innames van publieke ruimte, afgestemd op de 

minderhinderprincipes

2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 229.038

0 0,0% 0

PR62217 - Radar - Integratie van operationele werking in portfoliobeheer Stopgezet

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62067 - BORG (Beheersen van de Openbare Ruimte in Gent) Stopgezet

Wat hebben we bereikt?
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Onderzoek 2021 - 2022  Ontwikkeling

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10027 El-Bazioui Hafsa

Nazorg 2021 - 2022  ERP

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
0 0,0% 6.057

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62140 - Financieel kader stadsontwikkeling Afgewerkt

Actieplan

Slim gebruiken van ons patrimonium 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Acties

PR62068 - MoniTHOR 2020 Stopgezet

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven -633 -0,5%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10037 Watteeuw Filip

Actieplan

Verbeteren van de leefkwaliteit door middel van selectieve bereikbaarheid 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 128.163

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10017

Iedereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent 

Wat hebben we bereikt?
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Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Onderzoek 2022 - 2025  Pakketoplossingen

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven -633 -0,5%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10051 Coddens Rudy

Nazorg 2021 - 2021  Data, Informatie en GIS

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62152 - Proactieve Dienstverlening : bulkbevraging KSZ (Korting buitenschoolse opvang stedelijk onderwijs en Sociale 

tegemoetkoming huisvuil) 

Afgewerkt

Actieplan

Verzekeren dat mensen die in Gent verblijven in of met een grotere kans op 

een kwetsbare situatie, kunnen voorzien in hun basisbehoeften en 

maximaal hun rechten uitputten

2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10023

Minder armoede in Gent door een proactief en integraal armoedebeleid 

Wat hebben we bereikt?

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 128.163

0 0,0% 0

PR62040 - Vervanging Planon GAS4 Afgewerkt

PR63000 - Fase 2 - Verdere ontwikkeling van een beheerpakket voor aanmaak, verwerking en beheer van GAS4-boetes (District09) Lopend

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR61858 - ANPR camera fase 2 Afgewerkt
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10052 Coddens Rudy

Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
0 0,0% 17.306

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62050 - Realiseren van een integraal kwaliteitsbeleid op vlak van innovatie, communicatie, data-ontsluiting, ICT en technologie Afgewerkt

Actieplan

Betere toegang tot kwaliteitsvolle zorg- en welzijnsvoorzieningen 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 17.306

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10024

Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een betere gezondheid en zorg 

Wat hebben we bereikt?

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 175.512 24,8%

Ontvangsten 97.513 22,4%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
319.943 54,9% 708.292

99.355 98,1% 434.528

Beleidsdoelstelling SD10032

Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven 

Wat hebben we bereikt?
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OD10061 Souguir Sami

Nazorg 2021 - 2022  Digitale Innovatie

Uitgaven 133.886 20,0%

Ontvangsten 97.513 22,4%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10064 Souguir Sami

Uitvoering 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Uitgaven 41.626 105,9%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
31.880 130,6% 39.301

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62100 - CultuurConnect (overstap van Vubis naar EBS) Lopend

Actieplan

Vanuit de demografische noden van de stad een bibliotheekwerking 

uitbouwen die toonaangevend is in het Nederlands taalgebied
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
288.063 46,5% 668.990

99.355 98,1% 434.528

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62179 - CoGhent - De Collectie van de Gentenaar Lopend

Actieplan

Versterken van de beleving in de musea en verhogen van de 

toegankelijkheid en participatie voor iedereen
2020 - 2026 Groep Gent
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10071 De Clercq Mathias

Onderzoek 2021 - 2022  Ontwikkeling

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Exploitatie
0 0,0% 2.374

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

Jaarrekening 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62190 - Ontwikkelen tool voor subsidiebeheer Stopgezet

Actieplan

Een scherpgesteld imago, meer experimenteer- en innovatieruimte en 

kracht, een versterkt Gentse (stads)regionale en internationale positie, 

zorgen dat Gent haar ambities beter en verbindend kan realiseren

2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 2.374

0 0,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10041

We maken Gent samen met haar burgers en partners 

Wat hebben we bereikt?
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 54.097.317 99,3%

Ontvangsten 54.207.131 96,2%

Uitgaven 12.148 21,3%

Ontvangsten 110.528 194,1%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10075 Bracke Sofie

Uitvoering 2021 - 2023  WEB

Nazorg 2021 - 2022  Ontwikkeling

Nazorg 2021 - 2021  Ontwikkeling

Nazorg 2022 - 2025  Ontwikkeling

Nazorg 2022 - 2025  WEB

Onderzoek 2022 - 2024  Ontwikkeling

Onderzoek 2022 - 2025  Pakketoplossingen

Onderzoek 2022 - 2025  Pakketoplossingen

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 142.294 15,6%

Ontvangsten 37.692 27,9%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10076 Bracke Sofie

Wat hebben we bereikt?

Actieplan

Samen versterken van een breed en laagdrempelig digitaal aanbod: 

spontaan digitaal
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
190.870 74,6% 911.067

46.921 80,3% 134.927

PR63009 - Opschalen statusmagazijn Stopgezet

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

PR63002 - Vervanging website Sport Afgewerkt

PR63007 - Meldingsplatform Stopgezet

PR63008 - Opzetten van e-formulieren Stopgezet

PR62048 - Uitbreiding statusmagazijn fase 3: Opzetten operationeel proces Afgewerkt

  6212    Uit reidin   tat s a azi n –  o  elin   et       Afgewerkt

PR63001 - Proactieve Dienstverlening_stadsbreed fundament Afgewerkt

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62047 - Online Reserveren en Betalen Lopend

Actieplan

Versterken van een toegankelijke en nabije dienstverlening op maat 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
20.831 58,3% 56.941

20.831 530,6% 56.941

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
60.454.550 89,5% 54.461.886

60.700.198 89,3% 56.363.665

Beleidsdoelstelling SD10042

Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger 

Wat hebben we bereikt?
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 Business IT

 Financiën en Administratie

 IT services

 IT services

 IT coördinatie

 Financiën en Administratie

 Business IT

 Business IT

 Financiën en Administratie

Nazorg 2021 - 2022  IT services

Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Nazorg 2022 - 2023  ERP

Nazorg 2022 - 2025  Service Factory

Uitvoering 2022 - 2025  Pakketoplossingen

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 53.955.023 100,9%

Ontvangsten 54.169.440 96,3%

Uitgaven 12.148 21,3%

Ontvangsten 110.528 194,1%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10078 De Clercq Mathias

Nazorg 2021 - 2022  Pakketoplossingen

Onderzoek 2021 - 2022  WEB

Onderzoek 2022 - 2025  WEB

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 54.879

0 0,0% 0

PR62131 - Architectuur en eerste implementatie van een chatbot Stopgezet

PR63005 - Uitbouwen van een advanced social listening platform Stopgezet

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR61238 - Realiseren digitale werkplek Afgewerkt

Actieplan

Versterken van de communicatieve organisatie, die luistert, informeert, 

verbindt en stimuleert
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
20.831 58,3% 56.941

20.831 530,6% 56.941

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
60.263.679 89,5% 53.495.940

60.653.277 89,3% 56.228.738

PR63013 - Citydeal e-inclusion by design Lopend

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

PR62037 - Digitaal Handtekenplatform - nieuwe oplossing of optimalisatie - Connective vervanging Afgewerkt

PR63003 - Migratie huidige SAP Financials & Logistics naar nieuwste SAP-versie S/4HANA Lopend

PR63010 - Opzetten van een raamwerk voor Open Services Afgewerkt

ACAR006 - Uitvoeren van niet-strategische projecten 

ACAR007 - Beheren financiële aangelegenheden 

  613 0    nrichten nie  e  atacenters O    en  tad – st die en  e eleidin  Afgewerkt

ACAR003 - Coördineren van ICT 

ACAR004 - Organiseren van interne werking District09 

ACAR005 - Inzetten op e-inclusie 

ACAR000 - Gecumuleerd budgettair resultaat 

ACAR001 - Aankopen, beheren en ondersteunen ICT infrastructuur en werkplek 

ACAR002 - Huren en ondersteunen van ICT toepassingen 

Acties

ACAG001 - Uitvoeren van evolutief productbeheer 
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Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 180.710 35,5%

Ontvangsten 7.891 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10079 De Clercq Mathias

Uitvoering 2021 - 2022  Data, Informatie en GIS

Nazorg 2021 - 2021  Ontwikkeling

Onderzoek 2021 - 2022  Data, Informatie en GIS

Onderzoek 2022 - 2025  Pakketoplossingen

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 8.973 12,1%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10080 De Clercq Mathias

Wat hebben we bereikt?

Actieplan

Versterken van het continu verbeteren van de organisatie 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 74.206

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

  62122         ascades stee   –  ase 2 Afgewerkt

PR62165 - Databeschikbaarheid Stopgezet

PR63006 - Kennisfiches op SharePoint Stopgezet

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62046 - Vanuit een kaartomgeving actuele kadaster en bewonersgegevens bevragen Lopend

Actieplan

Verhogen van de datagedreven beleidsvoorbereiding en beleidsuitvoering 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
158.657 113,9% 509.680

159.079 5,0% 0

Beleidsdoelstelling SD10043

Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie 

Wat hebben we bereikt?
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Nazorg 2021 - 2021  Ontwikkeling

Nazorg 2021 - 2022  IT services

Nazorg 2021 - 2021  Ontwikkeling

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10081 De Clercq Mathias

Nazorg 2021 - 2023  WEB

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 92.500 341,7%

Ontvangsten 7.891 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10082 El-Bazioui Hafsa

Wat hebben we bereikt?

Actieplan

Een interactief en performant HR-beleid stuwt de organisatie in haar 

doelstellingen
2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
79.765 116,0% 27.071

159.079 5,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

  61 63    O  O  –  roactieve O en aarheid van  est  r als  in ed O en  ata Lopend

Actieplan

Versterken van de bestuurskundige en juridische ondersteuning 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 55.614

0 0,0% 0

PR62127 - Implementeren MS Teams en Office 365 Afgewerkt

PR62166 - Sirius Governance Afgewerkt

Acties

PR62087 - 1ste lijns klachtenmanagement voor Stad en OCMW Afgewerkt
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Onderzoek 2021 - 2022  ERP

Nazorg 2021 - 2022  ERP

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 79.237 22,5%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

OD10087 El-Bazioui Hafsa

Onderzoek 2021 - 2022  ERP

Jaarrekening 

2023

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%

Uitgaven 0 0,0%

Ontvangsten 0 0,0%
Financiering

0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
0 0,0% 710

0 0,0% 0

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Wat hebben we bereikt?

Acties

PR62071 - Roadmap en Architectuur Facility Management Stopgezet

Actieplan

Aanbieden van een facilitaire dienstverlening 2020 - 2026 Groep Gent

Financiering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Investering
0 0,0% 0

0 0,0% 0

Jaarrekening 

2022

Exploitatie
78.892 100,4% 352.079

0 0,0% 0

PR62075 - Tijdsregistratie en Planning Afgewerkt

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Acties

PR62074 - Roadmap en Architectuur Human Resources Stopgezet
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1.2 Beleidsevaluatie -  Niet Prioritair beleid  

 

 

Dit wettelijk rapport geeft de realisatie van de niet- prioritaire actieplannen onder prioritaire beleidsdoelstellingen weer.  

In de legislatuur van 2021-2025 werd het prioritair beleid bepaald op het niveau van beleidsdoelstellingen, en zorgde dit er 

cascadegewijs voor dat alle onderliggende actieplannen en acties ook al dan niet als prioritair beleid bestempeld werden. Hierdoor 

zijn er in 2023 geen niet-prioritaire actieplannen onder prioritaire beleidsdoelstellingen, wat resulteert in een leeg rapport.  
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2. DEEL 2 | Financiële nota 

2.1. Globale toelichting resultaat jaarrekening 2023 

 

In dit hoofdstuk staan we kort stil bij het globale resultaat en de financiële toestand na het afsluiten van de 
jaarrekening 2023.  

De financiële toestand heeft twee invalshoeken, vanuit de twee evenwichtsvoorwaarden. 

Beschikbaar budgettair resultaat  

Een positief beschikbaar budgettair resultaat toont aan dat de besturen binnen het gerapporteerde jaar hun verplichtingen 

kunnen nakomen. Er moeten voldoende middelen zijn om de geplande engagementen na te komen. Hierbij wordt rekening 

gehouden met het overschot van voorgaande jaren en de gelden die omwille van hun aard onbeschikbaar zijn.  

 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Exploitatiesaldo (O-U) -148.215 0 

II. Investeringssaldo (O-U) 98.381 0 

III. Saldo exploitatie en investeringen (I+II) -49.835 0 

IV. Financieringssaldo  0 0 

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 
(III+IV) 

-49.835 0 

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig 
boekjaar 

672.833 672.833 

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 622.998 672.833 

VIII. Onbeschikbare gelden 0 0 

IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-
VIII) 

622.998 672.833 

Het budgettair resultaat van het dienstjaar bedraagt – 49.835 €. Dit resultaat is de som van het resultaat op het 

exploitatiebudget, het investeringsbudget en het financieringsbudget. Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt door het 

negatieve exploitatiesaldo. De exploitatie-uitgaven zijn groter dan de exploitatie-uitgaven ten gevolge van de door 

District09 voorgefinancierde handelsgoederen. Verder gebeurde er ook een correctie voor de vorig jaar geboekte 

  d ettaire ontvan st voor toevoe in  voor voorzienin  va antie eld t v 106.735 €. Deze boeking werd in 2022 verricht in 

overleg met de bedrijfsrevisor. Het investeringssaldo is positief ten gevolge van de terugbetaling van de huurwaarborg van 

het Crepain gebouw ten gevolge van de stopzetting van de huur begin 2023. 

 

Autofinancieringsmarge  

Met de autofinancieringsmarge (AFM) wordt het structureel evenwicht van het autonoom gemeentebedrijf berekend. Een 

autonoom gemeentebedrijf niet valt onder de verplichting dat de AFM in het laatste jaar van het meerjarenplan positief 

moet zijn. Het is echter aangewezen om te streven naar een positieve autofinancieringsmarge gezien het resultaat van het 

autonoom gemeentebedrijf geconsolideerd wordt met dat van de stad. 

Aangezien District09 geen financieringsverplichtingen heeft aangegaan is de autofinancieringsmarge gelijk aan het 

exploitatiesaldo of – 148.215 €. 
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2.2. Doelstellingenrekening (J1) 

 

SD10015 - In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie -7.845 -25.483 

Uitgaven 7.845 25.483 

Ontvangsten 0 0 

Investering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
 

SD10016 - Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Investering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
 

SD10017 - Iedereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie 633 0 

Uitgaven -633 0 

Ontvangsten 0 0 

Investering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

SD10032 - Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie -77.999 -220.588 

Uitgaven 175.512 319.943 

Ontvangsten 97.513 99.355 
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Investering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
 

SD10042 - Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie 109.814 245.648 

Uitgaven 54.097.317 60.454.550 

Ontvangsten 54.207.131 60.700.198 

Investering 98.381 0 

Uitgaven 12.148 20.831 

Ontvangsten 110.528 20.831 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
 

SD10043 - Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie 

  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie -172.819 423 

Uitgaven 180.710 158.657 

Ontvangsten 7.891 159.079 

Investering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
 

   

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen 
Er zijn geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen 
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Totalen    
  Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie -148.215 0 

Uitgaven 54.460.750 60.958.632 

Ontvangsten 54.312.535 60.958.632 

Investering 98.381 0 

Uitgaven 12.148 20.831 

Ontvangsten 110.528 20.831 

Financiering 0 0 

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 
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2.3. Staat van het financieel evenwicht (J2)  
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Dit rapport geeft weer op welke manier het autonoom gemeentebedrijf zowel op korte als op lange termijn de engagementen 
vermeld in de beleidsevaluatie financiert. Het budgettair resultaat van het dienstjaar bedraagt -148.215 €. Dit resultaat is de som van 
het resultaat op het exploitatiebudget, het investeringsbudget en het financieringsbudget. De eerste twee worden verder in dit 
document toegelicht.  
 
Het gecumuleerd budgettair resultaat is de som van het budgettair resultaat van het dienstjaar - 148.215 € met het gecumuleerd 
budgettair resultaat per 1/1/2023 (672.833 €). Dit resultaat bedraagt 622.998 € en geeft de financiële toestand van AGB District09 
weer als alle vorderingen en schulden zouden zijn vereffend.  
 
Het negatieve exploitatieresultaat is ten gevolge van de uitlevering van de eerder door District09 voorgefinancierde 
handelsgoederen en de correctie voor de vorig jaar geboekte budgettaire ontvangst voor toevoeging voor voorziening vakantiegeld 
t v 106.735 €. 
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2.4. Kredietrealisatie (J3) 

 

Dit rapport geeft een overzicht van de kredieten. 
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2.5. Balans (J4)  
Leeswijzer balans  
 
Rapport J4 geeft de balans van het autonoom gemeentebedrijf District09 weer.  
 
Om rapport J4 te kunnen lezen/interpreteren, dient de lezer enige noties te hebben van het begrip balans en van de 
opbouw/structuur ervan, hetgeen hierna wordt uiteengezet.  
 
Om het begrip balans te duiden, dient er vooreerst een onderscheid te worden gemaakt tussen:  
 

a) werkingsmiddelen of bezittingen (bv. gebouwen, geld op de bankrekeningen, etc.) die activa worden genoemd; 
b) financieringsmiddelen of financieringsbronnen (zoals bv. schulden aan financiële instellingen, opgebouwd vermogen uit het 

verleden, etc.) die passiva worden genoemd;  
 
De activa en passiva worden op een onderscheiden wijze weergegeven in de balans (in rapport J4 worden eerst de activa weergeven 
en vervolgens de passiva).  
 
De balans is steeds een momentopname  als het  are een “foto”  van alle activa (werkingsmiddelen of bezittingen) en van alle 
passiva (financieringsbronnen) op een bepaald tijdstip. De balans van het boekjaar 2023 is een momentopname dd. 31/12/2023, 
terwijl de balans van het vorig boekjaar een momentopname is dd. 31/12/2022.  
 
Een balans is steeds in evenwicht, hetgeen betekent dat de waarde van alle activa (werkingsmiddelen of bezittingen) gelijk is aan de 
waarde van alle passiva (financieringsmiddelen). Dit is logisch aangezien alle werkingsmiddelen of bezittingen op de één of andere 
wijze ook moeten gefinancierd worden.  
 
De activa worden verder onderverdeeld in vaste activa en vlottende activa:  
 

• Vaste activa zijn werkingsmiddelen of bezittingen die voor langere termijn (langer dan 1 jaar) worden aangewend binnen een 
organisatie zoals bv. gebouwen;  

• Vlottende activa zijn werkingsmiddelen of bezittingen die in principe minder dan één jaar dienstbaar zijn binnen een 
organisatie (bv. geld op de bankrekening, vorderingen op burgers/ondernemingen worden in de regel geïnd binnen het jaar 
zodat het geïnde geld beschikbaar wordt als werkingsmiddel);  

 
De passiva worden onderverdeeld in schulden en nettoactief (eigen vermogen):  
 

• De schulden worden opgedeeld in schulden op korte termijn (minder dan één jaar) en in schulden op lange termijn (langer 
dan één jaar);  

• Het nettoactief (eigen vermogen) bestaat uit eigen vermogen opgebouwd in het verleden zoals bv. gecumuleerde 
boekhoudkundige winsten;  
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De balans van District09 is in vergelijking met andere openbare besturen een beetje atypisch omwille van het kostendelende 
karakter.  
Het autonoom gemeentebedrijf beschikt met uitzondering van kapitaalsubsidies niet over een eigen vermogen en de vaste 
activa betreffen enkel de investeringsgoederen die aangewend worden voor de bedrijfsvoering van het autonoom 
gemeentebedrijf.  
 
Indien de activawaarden van het huidige boekjaar 2023 worden beschouwd, dan valt op dat het totaal actief (vlottende 
activa + vaste activa) voornamelijk bestaat uit vlottende activa (94,9%) en in mindere mate uit vaste activa (5,1%):  

 

• De vlottende activa bestaan uit liquide middelen (bv. geld op bankrekeningen) twv 2,2  io €;  it vorderin en o  
korte termijn twv 9,4  io €; voorraad  oederen t v 166 7  € en overlo ende re enin en t v 2 2  io €. 
In 2023 werden een aantal up frontbetalingen uitgevoerd voor toekomstige jaren waardoor deze kosten in de 
algemene boekhouding dienden te worden overgedragen naar volgende jaren. 

• De vaste activa bestaan uit financiële vaste activa (waarborgen voor gebouwen) twv 18,3k € en aandelen Poolstok 
t v 1 5  € , materiële vaste activa twv 87,6k€ en i  ateriële vaste activa t v 636,6k €.  et  aat hier over de ei en 
investeringen van District09 ikv haar dienstverlening aan haar leden en niet-leden en dus niet over de investeringen 
die ‘aan e ocht’  orden ten  ehoeve van de leden en niet-leden.  

 
Indien de passivawaarden van het huidige boekjaar 2023 worden beschouwd, dan valt op dat het totaal passief voor 96,2 % 
bestaat uit schulden en voor 3,8 % bestaat uit nettoactief:  

 

• De schulden bestaan hoofdzakelijk uit schulden op korte termijn (leveranciersschulden, te ontvangen facturen en 
voorzienin en voor risico’s en  osten) t v 11    io € en overlo ende re enin en t v 2 2  io €.  e eerder 
vernoemde up frontbetalingen van kosten voor toekomstige jaren worden reeds doorgerekend aan de klanten maar 
de opbrengsten worden à rato van de overeenstemmende kosten overgedragen naar volgende jaren. 

• Het nettoactief (eigen vermogen) bestaat voornamelijk uit kapitaalsubsidies en een tekort van het boekjaar twv  
-158.353 €.  
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2.6. Staat van opbrengsten en kosten (J5) 
Leeswijzer staat van opbrengsten en kosten  
 
Rapport J5 geeft de staat van opbrengsten en kosten van het autonoom gemeentebedrijf District09 weer.  
 
De kosten en opbrengsten worden op een gestructureerde wijze weergegeven in rubriek I. en II. van rapport J5:  

• De kosten worden opgedeeld in operationele kosten (gerelateerd aan de operationele activiteiten) en in financiële 
kosten (bv. intresten van leningen);  

• De opbrengsten worden opgedeeld in operationele opbrengsten (gerelateerd aan de operationele activiteiten) en 
in financiële opbrengsten (bv. dividenden);  

 
Rekening houdende met de opdeling tussen enerzijds operationele kosten en opbrengsten en anderzijds financiële kosten en 
opbrengsten, kan er in rubriek III. respectievelijk een operationeel resultaat en een financieel resultaat worden bepaald.  
 
De samentelling van het operationeel resultaat en het financieel resultaat vormen samen het resultaat van het boekjaar. Dit 
resultaat bestaat ofwel uit een overschot van het boekjaar ofwel uit een tekort van het boekjaar.  
 
Rubriek IV. geeft weer hoe het overschot of het tekort van het boekjaar wordt verwerkt. In principe wordt het overschot of 
tekort van het boekjaar overgedragen naar het volgende boekjaar.  
 
Tot slot worden hierna nog twee opmerkingen weergegeven voor de lezer die zich iets diepgaander wil informeren over het 
thema van de kosten en opbrengsten:  

 

• Kosten (opbrengsten) resulteren veelal in een uitgave (ontvangst), maar toch is dit niet steeds het geval. Zo is een 
afschrijvingskost (zie rubriek I.A.3.) een kost die de waardevermindering van de activa tot uiting brengt, maar een 
afschrijvingskost vormt echter geen uitgave. De afschrijvingskost is onder andere één van de redenen waarom het 
boekhoudkundig resultaat (opbrengsten – kosten) afwijkt van het budgettair resultaat (ontvangsten – uitgaven) van 
rapport J2;  

• Gegeven de boekhoudregels van BBC2020 worden kosten of opbrengsten met een uitzonderlijk karakter (zoals bv. 
een minderwaarde/meerwaarde bij de verkoop van een activa) integraal opgenomen onder de operationele kosten 
(rubriek I.A.) en de operationele opbrengsten (rubriek II.A.). Zo kan er bv. geen uitzonderlijk resultaat meer worden 
berekend.  
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De kosten van District09 bestaan voornamelijk uit operationele kosten (99,99%). 

• De operationele kosten bestaan voor respectievelijk 34,11 % uit personeelskosten en 65,23 % diensten en diverse goederen. 
De dienstverlening van District09 aan haar afnemers/klanten gebeurt zowel door interne- als door externe medewerkers. 
Onder de goederen en diensten zit dus ook nog een aanzienlijk deel kosten voor externe medewerkers.  

• De financiële kosten zijn vooral toe te schrijven aan koersverschillen.  
 

De opbrengsten van District09 bestaan bijna uitsluitend uit operationele opbrengsten tgv doorfacturatie van informaticadiensten aan 
klanten en ontvangen subsidies (99,4%) en financiële opbrengsten (0,6%) 

• De operationele opbrengsten bestaan voor respectievelijk 98,60% uit opbrengsten uit de werking en 1,06% uit 
werkingssubsidies.  

• De financiële opbrengsten hebben vnl. betrekking op de in resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen (tvw 285,3k 
€   intrest o  s aarre enin en  31    €  en voordeli e koersverschillen. 
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3. DEEL 3  | Toelichting 

3.1. Overzicht volgens organisatiestructuur 
  2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Business IT -10.040.913 -10.692.416 -2.493.692 -2.295.226 -4.956.273 -6.047.291 

Business IT -8.533.896 -8.234.581 -2.009.346 -2.373.278 -4.956.273 -6.047.291 

Exploitatie -8.533.896 -8.234.581 -2.009.346 -2.373.278 -4.956.273 -6.047.291 

Uitgaven 8.632.651 8.433.335 2.360.204 3.460.496 5.411.070 6.047.291 

Ontvangsten 98.755 198.753 350.858 1.087.218 454.797 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 9.970 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 9.970 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Data, Informatie en GIS -85.238 -68.098 -16.818 0 0 0 

Exploitatie -85.238 -68.098 -16.818 0 0 0 

Uitgaven 85.238 68.098 16.818 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

ERP -244.898 -986.685 -339.853 -16.145 0 0 

Exploitatie -244.898 -986.685 -339.853 -16.145 0 0 

Uitgaven 244.898 986.685 339.853 16.145 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Ontwikkeling -300.834 -360.571 31.608 0 0 0 

Exploitatie -300.834 -360.571 31.608 0 0 0 

Uitgaven 300.834 360.571 6.084 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 37.692 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
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  2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Pakketoplossingen -756.124 -324.822 61.537 94.196 0 0 

Exploitatie -756.124 -324.822 61.537 94.196 0 0 

Uitgaven 756.124 367.533 53.263 0 0 0 

Ontvangsten 0 42.711 114.800 94.196 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

WEB -119.923 -717.659 -220.820 0 0 0 

Exploitatie -119.923 -717.659 -220.820 0 0 0 

Uitgaven 318.523 852.586 228.711 0 0 0 

Ontvangsten 198.600 134.927 7.891 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiën en Administratie 49.700.721 56.162.745 22.553.608 25.851.881 28.481.348 29.587.211 

Financiën en Administratie 49.700.721 56.162.745 22.553.608 25.851.881 28.481.348 29.587.211 

Exploitatie 49.700.721 56.162.745 22.455.227 25.860.504 28.481.348 29.587.211 

Uitgaven -1.252.546 -2.228.970 28.565.629 32.446.469 30.271.491 28.669.946 

Ontvangsten 48.448.175 53.933.774 51.020.856 58.306.973 58.752.839 58.257.157 

Investering 0 0 98.381 -8.624 0 0 

Uitgaven 26.917 56.941 12.148 0 0 0 

Ontvangsten 26.917 56.941 110.528 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

IT coördinatie -1.791.618 -2.374.255 -160.555 -274.276 -274.212 -278.047 

Digitale Innovatie 0 -234.462 -36.373 0 0 0 

Exploitatie 0 -234.462 -36.373 0 0 0 

Uitgaven 139.469 668.990 133.886 0 0 0 

Ontvangsten 139.469 434.528 97.513 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
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  2021 2022 2023 2024 2025 2026 

IT coördinatie -1.791.618 -2.140.080 -177.457 -274.276 -274.212 -278.047 

Exploitatie -1.791.618 -2.140.080 -177.457 -274.276 -274.212 -278.047 

Uitgaven 1.791.617 2.166.348 179.129 274.276 274.212 278.047 

Ontvangsten -1 26.268 1.672 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Service Factory 0 288 53.275 0 0 0 

Exploitatie 0 288 53.275 0 0 0 

Uitgaven 0 13.335 2.085 0 0 0 

Ontvangsten 0 13.623 55.360 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

IT services -38.528.554 -42.437.391 -19.949.195 -23.291.002 -23.250.863 -23.261.873 

IT services -38.528.554 -42.437.391 -19.949.195 -23.291.002 -23.250.863 -23.261.873 

Exploitatie -38.528.554 -42.437.391 -19.949.195 -23.291.002 -23.250.863 -23.261.873 

Uitgaven 40.327.866 44.451.000 22.575.089 23.292.002 23.251.863 23.262.873 

Ontvangsten 1.799.312 2.013.609 2.625.894 1.000 1.000 1.000 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 70.902 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 70.902 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
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3.2. Overzicht personeelsbestand 

 et  aat hier over de  etaalde    ’s 

 

  2023 

contractueel 183,6 

niveau - 0.0 

niveau A 101,5 

niveau B 69,1 

niveau C 13,0 

niveau D 0.0 

niveau E 0.0 

niveau NG 0.0 

statutair 0.0 

niveau - 0.0 

niveau A 0.0 

niveau B 0.0 

niveau C 0.0 

niveau D 0.0 

niveau E 0.0 

niveau NG 0.0 

Totaal 183,6 

niveau - 0.0 

niveau A 101,5 

niveau B 69,1 

niveau C 13,0 

niveau D 0.0 

niveau E 0.0 

niveau NG 0.0 
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3.3. Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (T1) 
 

Lerende en culturele stad 
 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Exploitatie -13.720 -273.764 -77.999 0 0 0 

Uitgaven 153.189 708.292 175.512 0 0 0 

Ontvangsten 139.469 434.528 97.513 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
 

 

 

  

Stad met bestuurskracht 
 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Exploitatie 14.184 1.401.546 -70.850 0 0 0 

Uitgaven 50.530.657 54.962.119 54.285.872 59.489.387 59.208.636 58.258.157 

Ontvangsten 50.544.841 56.363.665 54.215.022 59.489.387 59.208.636 58.258.157 

Investering 0 0 98.381 -8.624 0 0 

Uitgaven 107.790 56.941 12.148 8.624 0 0 

Ontvangsten 107.790 56.941 110.528 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
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Welzijn en samenleven 
 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Exploitatie -102.768 -17.306 0 0 0 0 

Uitgaven 102.768 17.306 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
 

 

 

  

Woonstad en ruimte 
 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Exploitatie -558.060 -451.793 633 0 0 0 

Uitgaven 558.060 451.793 -633 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Investering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Financiering 0 0 0 0 0 0 

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
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3.4. Ontvangsten en uitgaven naar economische aard (T2) 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

I. Exploitatie-uitgaven 51.344.675 56.139.510 54.460.750 59.489.387 59.208.636 58.258.157

A. Operationele uitgaven 51.339.005 56.135.361 54.459.662 59.489.287 59.208.536 58.258.057

1. Goederen en diensten 36.127.516 39.237.608 36.520.446 36.239.751 34.667.458 32.771.509

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 15.211.486 16.896.348 17.932.680 23.249.537 24.541.078 25.486.548

a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0

c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 14.862.151 16.389.632 17.304.162 22.467.715 23.744.933 24.685.747

d. Onderwijzend personeel tlv het bestuur 0 0 0 0 0 0

e. Onderwijzend personeel tlv andere overheden 0 0 0 0 0 0

f. Andere personeelskosten 349.334 506.716 628.519 781.822 796.145 800.802

g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0

3. Individuele hulpverlening door het OCMW 0 0 0 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0

- aan de districten 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele uitgaven 4 1.405 6.536 0 0 0

B. Financiële uitgaven 5.669 4.149 1.088 100 100 100

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 5.576 3.847 0 100 100 100

- aan financiële instell ingen 5.576 3.847 0 100 100 100

- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

2. Andere financiële uitgaven 93 302 1.088 0 0 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekj 0 0 0 0 0 0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

II. Exploitatieontvangsten 50.684.311 56.798.193 54.312.535 59.489.387 59.208.636 58.258.157

A. Operationele ontvangsten 50.684.233 56.798.051 54.294.624 59.489.387 59.208.636 58.258.157

1. Ontvangsten uit de werking 50.222.831 55.756.402 53.567.339 59.292.814 59.089.280 58.137.285

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0

b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0

3. Werkingssubsidies 461.031 789.798 554.064 100.580 0 0

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0

- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0

- Andere algemene werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 461.031 789.798 554.064 100.580 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 198.903 269.221 444.209 100.580 0 0

- van de provincie 0 434.528 97.513 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 262.129 86.049 12.342 0 0 0

4. Recuperatie individuele  hulpverlening 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 371 251.850 173.222 95.993 119.356 120.872

B. Financiële ontvangsten 78 142 17.911 0 0 0

C. Tussenkomst door derden in tekort boekjaar 0 0 0 0 0 0

III. Exploitatiesaldo -660.364 658.683 -148.215 0 0 0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

I. Investeringsuitgaven 107.790 56.941 12.148 8.624 0 0

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 26.917 56.941 12.148 8.624 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 23.237 54.423 12.148 8.624 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 23.237 54.423 12.148 8.624 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 3.680 2.518 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 3.680 2.518 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 80.873 0 0 0 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

- aan de districten 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeent. samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

II. Investeringsontvangsten 107.790 56.941 110.528 0 0 0

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 98.381 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 98.381 0 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 107.790 56.941 12.148 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 107.790 56.941 12.148 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

III. Investeringssaldo 0 0 98.381 -8.624 0 0

Saldo exploitatie en investeringen -660.364 658.683 -49.835 -8.624 0 0



 

 
 

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I 58 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

I. Financieringsuitgaven 0 0 0 0 0 0

A. Vereffening van financiële schulden 0 0 0 0 0 0

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0 0 0 0 0 0

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0 0 0 0 0 0

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0

1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeent. samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0

2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0

D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

II. Financieringsontvangsten 0 0 0 0 0 0

A. Aangaan van financiële schulden 0 0 0 0 0 0

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0 0 0 0 0 0

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0

1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0

2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteiten of 

aan de verwerving vaste activa

0 0 0 0 0 0

III. Financieringssaldo 0 0 0 0 0 0

Budgettair resultaat van het boekjaar -660.364 658.683 -49.835 -8.624 0 0
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Toelichting materiële verschillen exploitatie 

 
1. Algemeen 

Onderstaande tabel geeft een overzicht van het resultaat van de exploitatierekening van het autonoom gemeentebedrijf 

District09. 

 

Er wordt afgesloten met een negatief exploitatieresultaat. Dit heeft vnl. te maken met de geprefinancierde aankopen 

handelgoederen in voorraad waarvoor de opbrengst pas kan geboekt worden na uitlevering van de goederen aan de resp. 

klanten.  

De realisatiegraad van de gebudgetteerde uitgaven bedraagt 89,34%. De voornaamste reden voor de lagere realisatiegraad 

heeft te maken met : 

- Minder gepresteerde mandagen door externe consultants 

- Minder aangekochte handelsgoederen  

- Lagere personeelskost wegens niet ingevulde vacatures. 

In volgende hoofdstukken wordt bovenstaand resultaat voor de belangrijkste rubrieken (en eventuele verdere 

onderverdeling) besproken. 

  

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Exploitatie-uitgaven -60.958.632 -54.460.750 89,34%

A. Operationele uitgaven -60.958.532 -54.459.662 89,34%

1. Goederen en diensten -39.451.374 -36.520.446 92,57%

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -21.507.158 -17.932.680 83,38%

5. Andere operationele uitgaven 0 -6.536

B. Financiële uitgaven -100 -1.088 1.088,03%

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden -100

2. Andere financiële uitgaven -1.088

II. Exploitatieontvangsten 60.958.632 54.312.535 89,10%

A. Operationele ontvangsten 60.958.632 54.294.624 89,07%

B. Financiële ontvangsten 17.911

Eindtotaal 0 -148.215



 

 

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I 61 

 

2. Uitgaven 

2.1. Goederen en diensten 

 

 
 

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Exploitatie-uitgaven -39.451.374 -36.520.446 92,57%

A. Operationele uitgaven -39.451.374 -36.520.446 92,57%

1. Goederen en diensten -39.451.374 -36.520.446 92,57%

6022000 - AK inf.consultancy -3.475.665 -3.385.294 97,40%

6022010 - IT-d Lid -9.473.383 -8.427.315 88,96%

6022200 - OH Contract HW SW kl -14.551.426 -14.817.476 101,83%

6022300 - Contract multifuncti -802.658 -633.552 78,93%

6022400 - Int & herst H&S Lid -57.091 -119.149 208,70%

6022500 - Aankoop andere diens -693.568 -684.084 98,63%

6030000 - Telecommunicatie Lid -603.309 -484.484 80,30%

6040000 - AK Handelsgoederen -6.779.806 -5.329.500 78,61%

6100200 - Huur gebouwen -202.847 -217.871 107,41%

6102000 - Gebruiksvergoeding -116.745 174.648 -149,60%

6103100 - Schoonmaak -52.401 -45.372 86,59%

6103200 - Onderhoud & herstel -4.655 -1.792 38,49%

6121110 - Brand gebouw -4.575 -2.628 57,45%

6129100 - BA -13.215 -13.104 99,16%

6129300 - Gewaarborgd inkomen -69.027 -46.244 66,99%

6129900 - Overige verz -10.984 -12.901 117,45%

6131100 - Kantoorbenodigdheden -8.272 -46.627 563,70%

6131170 - Informaticabenodigh -82.438 -114.133 138,45%

6131200 - Boeken, documentatie -774 -134 17,35%

6131300 - Adm doc & kn -504 -280 55,53%

6132300 - Onderhoudsproducten -504 -954 189,22%

6139300 - Klein rollend materi -33.776 -59.792 177,03%

6141100 - Erelonen & honoraria 0 -1.534

6142200 - Informaticadiensten -130.108 -184.870 142,09%

6142311 - Huur informatica hw -4.824 -1.538 31,89%

6142312 - Huur informatica sw -631.224 -569.743 90,26%

6142314 - Huur and install -5.058 -5.345 105,68%

6142317 - Huur rollend mat -134.821 -127.285 94,41%

6142321 - Onderh install -134.482 -39 0,03%

6142322 - Onderh meub 0 -785

6142331 - Herstel install -4.538 -11.126 245,16%
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In de rubriek IT diensten Lid en de rubriek aankopen handelsgoederen zit een grote onderbesteding. Onder de rubriek IT-

diensten lid wordt het budget voorzien voor het inhuren van externe consultants. Bij iedere budgetronde worden er 

assumpties genomen omtrent het aantal mandagen dat zal gepresteerd worden door intern en extern personeel. In 2023 

werden minder mandagen gepresteerd dan voorzien wat dan ook resulteert in een lagere realisatiegraad.  

 

2.2. Personeel 

 

Budget Aangerekend % Aangerekend

6142400 - Transport -1.513 -748 49,44%

6142500 - Verblijf&verplaats -52.329 -18.882 36,08%

6142800 - Financiële dst -294

6142900 - Overige dienstverlen -181.959 -212.915 117,01%

6142940 - Loonberekening -15.155 -12.991 85,73%

6142950 - Maaltijden -16.911 -17.627 104,23%

6142970 - Afval -4.428 -5.294 119,56%

6143200 - Lidgelden&bijdragen -49.354 -49.031 99,35%

6143300 - Vorming&opleiding -272.295 -210.991 77,49%

6149905 - Terugbetaling person -1.017

6151100 - Frankering -761

6152111 - Abonn vast telefonie -13.937

6152122 - Verbr mob telefonie -28.781 -25.118 87,27%

6152200 - Internet -91.778 -87.445 95,28%

6161100 - Publiciteit -8.017 -7.957 99,25%

6171000 - Uitzendkrachten -104.803 -67.107 64,03%

6172000 - Terbeschikking pers -525.659 -633.742 120,56%

Eindtotaal -39.451.374 -36.520.446 92,57%

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Exploitatie-uitgaven -21.507.158 -17.932.680 83,38%

A. Operationele uitgaven -21.507.158 -17.932.680 83,38%

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -21.507.158 -17.932.680 83,38%

6202100 - Bez niet vastbenoemd -13.556.039 -11.219.643 82,76%

6202150 - EJP niet vastbenoemd -1.102.713 -910.099 82,53%

6202200 - Vakgeld niet vast -1.025.819 -910.763 88,78%

6212000 - WG niet-vastbenoemd -4.228.012 -3.546.056 83,87%

6222001 - 2° pensioenpijler -876.605 -717.600 81,86%

6230000 - Overige personeelskn -69.822 -59.412 85,09%

6231000 - Woonwerkverkeer 0 -38.408

6231100 - Woonwerkverkeer abo -45.860 -38.286 83,48%

6232000 - Maaltijdcheques -373.444 -300.011 80,34%

6233000 - Hospitalisatieverzek -49.844 -37.623 75,48%

6234000 - Sociale dienst 0

6235000 - Verz arbeidsongeval -30.002 -30.005 100,01%

6236000 - Ecocheques -43.892 -37.074 84,47%

6237000 - Digitale vergoeding -94.710 -78.995 83,41%

6239300 - Vakbondspremie -10.397 -8.705 83,73%

6239900 - Overige personeel 0

Eindtotaal -21.507.158 -17.932.680 83,38%
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De werkelijke personeelskosten liggen lager dan begroot. De budgettering van de personeelskosten gebeurt op basis van een 

 ersoneels ehoefte lan dat voorzien  ordt o  contract ele    ’s incl. voorziene vacat res.  et zie te ercenta e is in 2023 

gedaald naar 4,87% tov 5,86% in 2022. Een groot deel van ziekte valt buiten gewaarborgd loon. Verder geraken naast een 

gebruikelijke in- en uitstroom van medewerkers, vacatures moeilijk ingevuld. Dit zorgt ervoor dat een groot deel van het 

voorziene personeelsbudget onbesteed blijft. 

 

2.3. Andere operationele uitgaven 

 

 

2.4. Financiële uitgaven  

 

Op de rubriek financiële uitgaven wordt een minimaal budget voorzien voor het boeken van debetrente. De aangerekende 

uitgaven hebben betrekking op negatieve koersverschillen. Er werden ook positieve koersverschillen geboekt. Netto gaat het 

dus slechts over een kost van 200 € ten gevolge van nadelige koersverschillen. 

  

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Exploitatie-uitgaven 0 -6.536

A. Operationele uitgaven 0 -6.536

5. Andere operationele uitgaven 0 -6.536

6402000 - Roerende voorh 0 -5.106

6409000 - And taksen 0 -1.306

6420000 - Minw real oper vord 0 -124

6470000 - Div operat kn 0 0

Eindtotaal 0 -6.536

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Exploitatie-uitgaven -100 -1.088 1.088,03%

B. Financiële uitgaven -100 -1.088 1.088,03%

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden -100

6500100 - Debetrente -100

2. Andere financiële uitgaven -1.088

6540000 - Wisselresultaat- -1.088

6590001 - Nadelig betverschil 0

Eindtotaal -100 -1.088 1.088,03%



 

 

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I 64 

 

3. Ontvangsten 

3.1. Ontvangsten uit de werking  

 

De gebudgetteerde ontvangsten uit de werking werden voor 88,56 % aangerekend. Gezien het kostendelende karakter 

volgen de ontvangsten eenzelfde stramien als de uitgaven.  

3.2. Werkingssubsidies 

 

 
 

De subsidies worden aangerekend in ontvangsten à rato van de effectieve uitgaven. Indien bepaalde uitgaven zich niet 

hebben gerealiseerd dan wordt ook de overeenkomstige ontvangt niet aangerekend. Na de opmaak van W23 werd er een 

EFRO subsidie toegekend aan District09 ikv cybersecurity. Hiervoor werden reeds uitgaven gerealiseerd tijdens de 

referentieperiode oktober 2023 tem december 2023 en de resp. ontvangst werd reeds geboekt.  

3.3. Andere operationele ontvangsten 

 
 

De rubriek andere operationele ontvangsten bestaat vnl. uit een aantal verkopen van tweedehands materiaal aan 

werknemers, de doorfacturatie van kosten aan niet-leden en de inhoudingen die verband houden met maaltijdcheques en 

fietsleasing.   

Budget Aangerekend % Aangerekend

II. Exploitatieontvangsten 60.488.914 53.567.339 88,56%

A. Operationele ontvangsten 60.488.914 53.567.339 88,56%

1. Ontvangsten uit de werking 60.488.914 53.567.339 88,56%

7000000 - Verkoop goederen 7.774.264 5.337.524 68,66%

7015000 - Opbr and aanr kn 41.679

7016000 - Vk Informaticad Lid 52.714.650 48.033.518 91,12%

7016001 - Vk Informaticad NLid 139.394

7016101 - Vk ander dienst NLid 7.866

7016201 - Hard & Software NLid 18.250

7016300 - Int & herst H&S Lidd 0

7031001 - Telecommunicatie NLi 1.254

7060000 - Bijdrage ent D09 inv -12.148

Eindtotaal 60.488.914 53.567.339 88,56%

Budget Aangerekend % Aangerekend

II. Exploitatieontvangsten 385.738 554.064 143,64%

A. Operationele ontvangsten 385.738 554.064 143,64%

3. Werkingssubsidies 385.738 554.064 143,64%

7405200 - Spec subs werking Vl 274.041 444.209 162,10%

7405300 - Spec subs werking pr 99.355 97.513 98,15%

7405600 - Spec subs werking an 12.342 12.342 100,00%

Eindtotaal 385.738 554.064 143,64%

Budget Aangerekend % Aangerekend

II. Exploitatieontvangsten 83.981 173.222 206,26%

A. Operationele ontvangsten 83.981 173.222 206,26%

5. Andere operationele ontvangsten 83.981 173.222 206,26%

7470000 - And operat opbr 66 82.398 125.510,51%

7471000 - Inhouding MC 51.309 40.885 79,68%

7473000 - Inh. fietslease 32.607 49.939 153,16%

7479000 - Overige inhoudingen 0

Eindtotaal 83.981 173.222 206,26%
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3.4. Financiële ontvangsten 

 
 

In 2023 kende zowel de kortetermijn- als de langetermijnrente een forse stijging in 2023. Hierdoor werd terug rente op 

spaarrekeningen o 

Budget Aangerekend % Aangerekend

III. Exploitatiesaldo 17.911

II. Exploitatieontvangsten 17.911

B. Financiële ontvangsten 17.911

7511400 - Intrest spaarrek 17.022

7540000 - Wisselresultaat+ 889

7590001 - Voordelig betversch 0

Eindtotaal 17.911
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Toelichting materiële verschillen investeringen 

 
1. Algemeen 

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsrubrieken op alle investeringsenveloppes van het  autonoom 

gemeentebedrijf District09.  

 
2. Uitgaven 

2.1 Investeringen in materiële vaste activa 

 

Er wordt ieder jaar een minimaal bedrag aan investeringsuitgaven voorzien voor o.a. de eigen verbruiken uit voorraad door 

District09. 

 

3. Ontvangsten 

 

3.1 Investeringssubsidies en –schenkingen 

 

De investeringsuitgaven van het autonoom gemeentebedrijf wordt gefinancierd met de bijdragen van de leden. De werkelijke 

investeringsontvangsten worden geboekt à rato van de werkelijke investeringsuitgaven. 

In 2023 werd de borg teruggestort nav beëindiging van het huurcontract van het Crepain gebouw.  

 

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Investeringsuitgaven -20.831 -12.148 58,32%

B. Investeringen in materiële vaste activa -20.831 -12.148 58,32%

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA -20.831 -12.148 58,32%

2. Andere materiële vaste activa 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0

II. Investeringsontvangsten 20.831 110.528 530,60%

A. Verkoop van financiële vaste activa 98.381

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 20.831 12.148 58,32%

Eindtotaal 0 98.381

Budget Aangerekend % Aangerekend

I. Investeringsuitgaven -20.831 -12.148 58,32%

B. Investeringen in materiële vaste activa -20.831 -12.148 58,32%

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA -20.831 -12.148 58,32%

2360000 - BM and mach -5.000

2460000 - BM kantooruitrusting -15.831 -12.148 76,73%

2470000 - BM rollend materieel 0

2. Andere materiële vaste activa 0

2651000 - OM and mach 0

2661000 - OM kantooruitrusting 0

2662000 - OM rollend mat 0

Eindtotaal -20.831 -12.148

Budget Aangerekend % Aangerekend

II. Investeringsontvangsten 20.831 110.528 530,60%

A. Verkoop van financiële vaste activa 98.381

2881000 - Terugv bet borg 98.381

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 20.831 12.148 58,32%

1500400 - Invsubs gemeente 0

1500410 - Invsubs gemeente 20.831 12.148 58,32%

1500500 - Invsubs OCMW 0

1500600 - Invsubs and entiteit 0

Eindtotaal 20.831 110.528
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3.5. Investeringsprojecten (T3) 
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3.6. Evolutie van de financiële schulden (T4) 

 

Dit rapport toont de evolutie van de financiële schulden, zowel op korte als op lange termijn en vormt de basis voor het berekenen 

van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge.  

District09 heeft momenteel geen financiële schulden 
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3.7. Toelichting bij de balans (T5) 

 

Mutatiestaat van de vaste activa 
Boekwaarde 

op 1/1 
Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering 

Afschrijving en 
waarde-

vermindering 
Andere Mutaties 

Boekwaarde 
op 31/12 

 B. Financiële vaste activa 116.744 1.487 98.381 0 0 0 0 19.881 

   1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 

   2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 

   3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 

   4. Andere financiële vaste activa 116.744 1.487 98.381 0 0 0 0 19.881 

 C. Materiële vaste activa 49.164 92.820 0 0 0 -54.380 0 87.604 

   1. Gemeenschapsgoederen 0 0 0 0   0 0 0 

      a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0   0 0 0 

      b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0   0 0 0 

      c. Installaties, machines en uitrusting 0 0 0 0   0 0 0 

      d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 0 0   0 0 0 

      e. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0   0 0 0 

      f. Erfgoed 0 0 0 0   0 0 0 

   2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 49.164 92.820 0 0   -54.380 0 87.604 

      a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0   0 0 0 

      b. Installaties, machines en uitrusting 1.181 0 0 0   -1.181 0 0 

      c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 47.982 92.820 0 0   -53.199 0 87.604 

   3. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 

      a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 

      b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 

 D. Immateriële vaste activa 552.910 314.652 0 0   -230.923 0 636.639 

 



 

 
 

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I 71 
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3.8. Overgedragen kredieten voor investeringen en financiering 

 

3.9. De fiscaliteit 
 

In dit rapport wordt een overzicht gegeven van de jaarlijkse opbrengsten van elke belastingsoort. Gezien District09 geen belastingen 

int, is het rapport m.b.t. fiscaliteit WT022 niet van toepassing. 

 

3.10. Subsidies 

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven, per boekjaar, van de totale toegestane werkings- en investeringssubsidies.  Voor het 

lopend jaar wordt een overzicht gegeven van de nominatief toegestane subsidies.  

Gezien District09 zelf geen subsidies toekend, zijn de rapporten WT023 &WT024 niet van toepassing. 
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3.11.     z                             ’   

 

 it ra  ort o schri ft de financiële risico’s en de  o eli  heden  iddelen  aarover het  istrict0  beschikt om deze in te dekken.  

3.11.1.  isico’s  et  etre  in  tot het sch ld eheer 

Onderstaand overzicht geeft de thesaurietoestand weer op datum van 23/04/2024: 

- Liquide middelen 1.57 . 66    €   etaalre enin  1  . 20 5  € en  elfi s  reas r   1.3 0.  6 26 €  

-  er i nde osito’s    een 

Huidige basisrente van toepassing: 

• Zichtrekening 

Geen rentevergoeding (0 %) 

Er  dient steeds gezorgd te worden dat er voldoende middelen beschikbaar zijn op deze rekening om het wekelijkse 

 etaal estand  de      de  edri fsvoorheffin   … te  etalen. 

 

• Spaarrekening Belfius Treasury+ (flexibele spaarrekening) 

Geen limiet 

Creditrente: 1,50% vaste rentevoet (bruto) 

 

• Spaarrekening Belfius Treasury Special (32 dagen) 

Geen limiet 

Creditrente: 2,25 % vaste rentvoet (bruto) 

De saldi op de bankrekeningen worden niet hoger aangehouden dan noodzakelijk om de betalingsverplichtingen tov leveranciers en 

andere schuldeisers vlot en tijdig te kunnen voldoen . Dit doen we door de voorschotbetalingen van Stad Gent en OCMW Gent te 

verschuiven in functie van onze liquiditeitsbehoeften. We moeten verder kijken dan onze eigen kaspositie en op deze manier wordt 

de liquiditeitspositie van Groep Gent verbeterd.   

 

3.11.2. Renterisico 

Niet van toepassing, AGB District09 heeft geen lopende leningen. 

 

3.11.3. Kredietrisico 

Niet van toepassing, AGB District09 maakt geen gebruik van derivaten. 

 

3.11.4. Liquiditeitsrisico 

AGB District09 beschikt niet over een kredietlijn bij Belfius. 

 et  e i  en van li  iditeitsratio’s heeft  een zin  ezien      istrict0  een a tonoo   e eente edri f is en  an d s niet 

vergeleken worden met organisaties met een winstoogmerk. 

Enige risico stelt zich bij het betalen van inkomende facturen waar AGB District09 erover moet waken dat er voldoende liquide 

middelen ter beschikking zijn.  
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3.11.5.  isico’s  et  etre  in  tot verleende  or stellin en en ze erheden  de 
organisatie kan uitgewonnen worden. 

Niet van toepassing, AGB District09 heeft geen borgstellingen. 

 

3.11.6.  isico’s  et  etre  in  tot de evol tie van de loonlasten en de 
pensioenlasten 

De loonlasten en de evolutie daarvan zitten gebudgetteerd in onze werkingsmiddelen. 

Gezien AGB District09 een dotatie krijgt is het risico daar beperkt. 

De pensioenlasten vormen geen risico vermits AGB District09 geen statutairen heeft. 

 

3.11.7.  isico’s  et  etre  in  tot  it etalin  over edra en va antieda en 

Elk jaar kunnen personeelsleden maximaal 11 vakantiedagen overdragen, voor deeltijdse medewerkers wordt dit aantal dagen in 

verhouding tot hun prestatiebreuk verminderd (cumulatief tot 100 vakantiedagen per persoon). 

Op 31 december 2023 zijn er in totaliteit 3072 vakantiedagen overgedragen voor het gehele personeelsbestand.  

Indien deze vakantiedagen ineens zouden moeten uitbetaald worden dan gaat het naar schatting over 1.017.293,10 €. 

Het is weinig waarschijnlijk dat deze kost zich ineens zal manifesteren. In voorkomend geval wordt de reële kost doorgerekend aan 

de klant waardoor het risico beperkt wordt voor District09. 

 

3.11.8. Or anisatie  e onden risico’s 

Malware 

De instandhouding van de infrastructuur wordt belaagd door de toenemende bedreigingen van malware en hacking. Er worden 

hiervoor voorzorgsmaatregelen genomen, maar er blijft een verhoogd risico dat weegt op de beschikbaarheid van systemen met als 

resultaat dat dit ook een financieel risico kan inhouden als deze beschikbaarheid daalt. 

De voorbije jaren zijn het aantal security incidenten algemeen heel sterk toegenomen. We dienen hier blijvend op in te zetten. 
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3.12. Overzicht van de toegepaste waarderingsregels 
3.12.1. Inleiding 

 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de belangrijkste 

waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het bestuur zijn activiteiten zal 

voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw 

beeld. In dat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent 

en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 

De waarderingsregels van het autonoom bedrijf zijn cfr. BBC regelgeving gebaseerd op IPSAS “ nternational Public Sector 

 cco ntin   tandards”; deze standaarden zijn niet bindend, maar gelden als referentie. 

 

De vaststelling van waarderingsregels behoort toe aan de Raad van Bestuur van het Autonoom bedrijf en zij bepalen dus de 

regels die gelden voor : 

1. de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen van het bestuur van 

welke aard ook 

2. de vorming en de aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico’s en kosten 

3. de herwaarderingen 

 

De waarderingsregels worden opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening van het Autonoom bedrijf. 
 
De waarderingsregels van het autonoom gemeentebedrijf District09 werden vastgesteld in de zitting van de Raad van Bestuur van 
11/04/2022. 

 

3.12.2. Algemene waarderingsregels 
 

3.12.2.1. Transactiemoment 
Kosten en opbrengsten worden verbonden aan het boekjaar waarin ze werkelijk worden gerealiseerd 

(= transactiemoment). Voor de toewijzing van een verrichting aan een bepaald boekjaar is het essentieel om te weten 

wanneer de eigenlijke transactie plaatsvindt. Dat is op het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of een 

andere omstandigheid plaatsvindt. 

Het AGB District09 boekt de kosten en opbrengsten in het boekjaar waarin de dienst gepresteerd wordt of de goederen 

geleverd worden.. 

Het autonoom bedrijf werkt met ontvangstbevestiging om uitgaven op transactiebasis te boeken en dus niet obv ontvangst 

factuur. Deze boeking gaat gepaard met een boeking op een tegenrekening “ e ontvan en fact ren” waarop dus op 

balansdatum grote bedragen kunnen voorkomen. 

 

3.12.2.2. Investering of exploitatie 
Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De gebruikswaarde van een 

activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel dat het activum voor 
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het autonoom bedrijf zal opleveren. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na aftrek van 

de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. 

Worden opgenomen als actiefbestanddeel (investering), elk werk/levering of dienst onder volgende voorwaarden : 

• het goed heeft een waarde 

• het goed is duurzaam van aard (geen verbruiksgoed) 

• het goed realiseert een economische waarde over meerdere jaren 

• het gaat over de eigen investeringen van het autonoom gemeentebedijf die noodzakelijk zijn ikv haar 

dienstverlening  

Het autonoom bedrijf wenst geen gebruik te maken van de uitzondering die wettelijk voorzien is om het meubilair, de 

kantooruitrusting en het klein materieel die bestendig worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen 

is in verhouding tot het balanstotaal, op te nemen voor een vast bedrag. 

 

Er wordt wel geopteerd om individuele roerende verrichtingen m.b.t. kantooruitrusting, machines en overig 

investeringsmaterieel van minder dan 1.000 euro (excl. btw) niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in het 

exploitatieresultaat. 

 

3.12.2.3. Aanschaffingswaarde 

Als algemene regel geldt dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen aanschaffingswaarde en dat de bestanddelen voor 

dat bedrag opgenomen worden in de balans, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. 

 

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld: 

• aanschaffingsprijs 

• ruilwaarde 

• vervaardigingsprijs 

• schenkwaarde 

• inbrengwaarde 

De aanschaffingsprijs omvat, naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten zoals de niet-terugvorderbare belastingen (bv. btw). 

De vervaardigingsprijs omvat, naast de aanschaffingskosten van de grondstoffen, verbruiksgoederen en hulpstoffen, de 

productiekosten die rechtstreeks aan het individuele product of aan de productengroep toerekenbaar zijn, voor zover deze 

kosten op de normale productieperiode betrekking hebben.  

 

3.12.2.4. Afschrijvingen en waardeverminderingen 
 

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Voor de bepaling van het jaarlijkse 

afschrijvingsbedrag van het vast activum, wordt de volgende formule gehanteerd : 

boekhoudkundige waarde – restwaarde  

          resterende gebruiksduur 

Er wordt gekozen voor de lineaire afschrijvingsmethode. De restwaarde wordt hierbij altijd gelijkgesteld aan 0. 

 

Het autonoom gemeentebedrijf opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de diverse categorieën van vaste activa te 

bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 
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Waardeverminderingen worden geboekt op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te houden met al dan 

niet definitief aan te merken ontwaardingen van activa bij het afsluiten van het boekjaar. 

Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het 

boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen. 

 

3.12.2.5. Herwaarderingen 
 

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met de marktwaarde. 

Herwaardering is conform BBC enkel toegestaan voor financiële vaste activa en overige materiële vaste activa. De overige 

materiële vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven. 

 

3.12.3. Bijzondere waarderingsregels 
 

3.12.3.1. Geldbeleggingen en liquide middelen 

 

• waardering tegen nominale waarde 

• toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan 

de nominale waarde 

• aanvullende waardeverminderingen toepassen om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of 

marktwaarde of met risico’s die inherent zijn aan de aarde van de producten. 

 

3.12.3.2. Vorderingen op korte termijn 

 

• waardering tegen nominale waarde 

• eveneens toepassing van waardeverminderingen op vorderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van 

de jaarafsluiting lager is dan de boekhoudkundige waarde 

 

3.12.3.3. Voorraden 

 

• waardering volgens FIFO waarbij er gewaardeerd wordt aan de ‘historische’ aankoopprijzen 

 

3.12.3.4. Overlopende rekeningen van het actief 

 

• waardering tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte 

 

3.12.3.5. Financiële vaste activa 

 
Deze rubriek is thans niet van toepassing binnen het autonoom gemeentebedrijf. 

 

3.12.3.6. Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden conform de BBC regelgeving onderverdeeld te worden in volgende 3 categorieën 

₋ Gemeenschapsgoederen : worden gebruikt ikv maatschappelijke dienstverlening  

₋ Bedrijfsmatige materiële vaste activa : worden gebruikt ikv maatschappelijke 

dienstverlening/normale bedrijfsuitvoering  

₋ Overige materiële vaste activa : worden niet aangewend om een maatschappelijke 
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dienstverlening te vervullen maar eerder als (on)roerende reserve’. 

In de statuten van het AGB staat dat er geen commercieel winstoogmerk beoogd wordt, doch worden de materiële vaste 

activa hier aanschouwd als bedrijfsmatige materiële vaste activa gezien de kostprijs van de eigen investeringen betaald 

worden door de leden van de Zelfstandige Groepering/Kostendelende vereniging. 

 
• waardering tegen aanschaffingswaarde, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen 

• toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de 

nominale waarde 

• herwaardering is enkel mogelijk voor Overige Materiële vaste activa op grond van objectieve gegevens 

De initiële gebruiksduur die vastgelegd wordt voor de diverse categorieën van materiële vaste activa van het autonoom 

gemeentebedrijf is als volgt : 
 

Omschrijving Algemene 
rekening 

Afschrijving Grensbedrag 

BM - Andere machines & overig 
Investeringsmaterieel 
(keukentoestellen,scheidingswanden) 

2360000 5 jaar enkel investering indien > 1.000 eur (excl. 
BTW) per stuk 

BM - Meubilair(stoelen,screens,..) 2450000 10 jaar 
enkel investering indien > 1.000 eur (excl. BTW) per 

stuk 
BM - Kantooruitrusting 2460000 5 jaar enkel investering indien > 1.000 eur (excl. BTW) 

per stuk 

BM - Informaticamaterieel(Zbooks, 

Macbook,…) 

2460000 3 jaar 
  enkel investering indien > 1.000 eur (excl. BTW) per 

stuk 

BM - Rollend materieel & toebehoren(e-

bikes, poolwagens) 

2470000 10 jaar 
enkel investering indien > 1.000 eur (excl. BTW) per 

stuk 

OM - Overige materiële vaste activa 
– inrichting gebouwen 
(vloerbekleding, 
plafond,schilderwerken, 
 ietvloer velo  o  …  

26xxxxx 10 jaar 
enkel investering indien > 1.000 eur (excl. BTW) per 

stuk 
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3.12.3.7. Immateriële vaste activa 

 
• worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde 

 

Omschrijving Algemene rekening Afschrijving Grensbedrag 

Kosten van onderzoek en 

ontwikkeling 

210xxxx 

 

5 jaar 
/ 

Concessies, octrooien, 
licenties,  no ho  … 

211xxxx 5 jaar 
/ 

Plannen & studies 214xxxx 5 jaar 

 
/ 

 

3.12.3.8. Schulden 

 

• worden gewaardeerd tegen nominale waarde 

 

3.12.3.9.     z                    ’            
 

• worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 

balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald 

• worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger 

zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en 

kosten voor het autonoom bedrijf 

• voor het dubbel vakantiegeld wordt een provisie aangelegd van 92% van de geïndexeerde 
bruto maandwedde van de actieve personeelsleden per 31 december  
 

3.12.3.10. Overlopende rekeningen van het passief 

 

• worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te 
dragen gedeelte 

 

3.12.3.11. Nettoactief 
 

• nominale waarde van de activa, verminderd met de gewaardeerde passiva 
 

• investeringssubsidies (als onderdeel van het netto-actief) 
 
De rubriek investeringssubsidies omvatten vnl. tussenkomst van de leden voor de eigen 
District09 investeringen. 
De investeringssubsidies worden verrekend over een termijn die overeenkomt met de 
afschrijvingsduur van de investering waarvoor de subsidie werd toegekend.  
 
De jaarlijkse verrekening houdt in dat de verkregen subsidie geleidelijk in opbrengst 
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wordt genomen, en de jaarlijkse afschrijvingskost van de overeenkomstige investering 
op die manier (deels of volledig) wordt geneutraliseerd. 

 

 

3.13. Niet in de balans opgenomen rechten en plichten 
(klasse 0) 

Er werden geen posten opgenomen on de rubriek niet in de balans opgenomen rechten en plichten. 
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BIJLAGE – Toegepaste filters 

Artikel 83 van het BBC-besluit bepaalt dat iedere inschrijving in een dagboek een doorlopend volgnummer moet 

bevatten. Door het laatste volgnummer van een inschrijving te vermelden kan het toezicht op basis van de 

digitale rapportering de wettelijke rapporten van een bestuur reconstrueren. 

Omwille van technische redenen is het in SAP niet mogelijk de boekingen in de dagboeken altijd een doorlopend 

volgnummer te geven. In overleg tussen Stad Gent, OCMW Gent en sogent werd met het toezicht afgesproken 

dat bij de rapportering een overzicht zou worden gegeven van de gehanteerde filters.  

Ook District09 werkt met SAP waardoor dezelfde werkwijze wordt toegepast. Op die manier kunnen alle 

wettelijke rapporten gereproduceerd worden indien gewenst.  

Voor de rapporten werden onderstaande filters toegepast: 
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BIJLAGE – Detail Documentatiebijlage  
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OD10001 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 10.251 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63012 - Blockchain en Energielening Onderzoek  ERP

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 10.251 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Verhogen van de woonkwaliteit en energiezuinigheid van de Gentse 

woningen
2020 - 2026 Groep Gent Heyse Tine

Beleidsdoelstelling SD10011

Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen kwaliteitsvoller en energiezuiniger 
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OD10016 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 7.845

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 7.845

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10017 

Actieplan

Verbeteren van de luchtkwaliteit binnen het grondgebied van de stad 2020 - 2026 Groep Gent Heyse Tine

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
25.483 30,8% 11.538 68,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63004 - Datasets Vastgoedinformatieplatform Uitvoering  Data, Informatie en GIS

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
25.483 30,8% 11.538 68,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Vermijden en oplossen van milieuverontreiniging met een 

(gezondheids)risico
2020 - 2026 Groep Gent Heyse Tine

Beleidsdoelstelling SD10015

In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving 
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2023

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

PO10053 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 15.127 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Logistieke huisvesting 2021 - 2026 Groep Gent El-Bazioui Hafsa

Beleidsdoelstelling SD10016

Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 33.335 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

  620 2    a e   issiezone    a era’s  vaststellin en en  oetes – Uit reidin en Uitvoering  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 33.335 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Lopend 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10023 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 6.463 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62154 - Omgevingsvergunning Nazorg  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 6.463 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Verhogen van de leefkwaliteit en ruimte-efficiëntie 2020 - 2026 Groep Gent Watteeuw Filip

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 15.127 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63011 - Uniform logistiek platform Groep Gent Onderzoek  ERP
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OD10024 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62217 - Radar - Integratie van operationele werking in portfoliobeheer Ontwerp  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 229.038 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62067 - BORG (Beheersen van de Openbare Ruimte in Gent) Uitvoering  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 229.038 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Kwalitatief (her)inrichten, onderhouden en functioneren van het stedelijk 

patrimonium wegen, bruggen en waterlopen
2020 - 2026 Groep Gent Watteeuw Filip
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OD10025 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10027 

Actieplan

Slim gebruiken van ons patrimonium 2020 - 2026 Groep Gent El-Bazioui Hafsa

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62068 - MoniTHOR 2020 Onderzoek  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan
Versterken van een efficiënt vergunnings-, controle- en handhavingsbeleid 

voor werken en andere innames van publieke ruimte, afgestemd op de 

minderhinderprincipes

2020 - 2026 Groep Gent Watteeuw Filip
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10037 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven -633

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 128.163 -0,5%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Verbeteren van de leefkwaliteit door middel van selectieve bereikbaarheid 2020 - 2026 Groep Gent Watteeuw Filip

Beleidsdoelstelling SD10017

Iedereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 6.057 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62140 - Financieel kader stadsontwikkeling Nazorg  ERP

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 6.057 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven -633

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 6.142 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63000 - Fase 2 - Verdere ontwikkeling van een beheerpakket voor aanmaak, verwerking en beheer Onderzoek  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 36.523 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62040 - Vervanging Planon GAS4 Nazorg  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 85.499 -0,7%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR61858 - ANPR camera fase 2 Nazorg  Pakketoplossingen
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OD10051 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2021

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10052 

Actieplan

Betere toegang tot kwaliteitsvolle zorg- en welzijnsvoorzieningen 2020 - 2026 Groep Gent Coddens Rudy

Beleidsdoelstelling SD10024

Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een betere gezondheid en zorg 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62152 - Proactieve Dienstverlening : bulkbevraging KSZ (Korting buitenschoolse opvang stedelijk Nazorg  Data, Informatie en GIS

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan
Verzekeren dat mensen die in Gent verblijven in of met een grotere kans op 

een kwetsbare situatie, kunnen voorzien in hun basisbehoeften en 

maximaal hun rechten uitputten

2020 - 2026 Groep Gent Coddens Rudy

Beleidsdoelstelling SD10023

Minder armoede in Gent door een proactief en integraal armoedebeleid 
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10061 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 133.886

Ontvangsten 97.513

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
288.063 46,5% 668.990 20,0%

99.355 98,1% 434.528 22,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Versterken van de beleving in de musea en verhogen van de 

toegankelijkheid en participatie voor iedereen
2020 - 2026 Groep Gent Souguir Sami

Beleidsdoelstelling SD10032

Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 17.306 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62050 - Realiseren van een integraal kwaliteitsbeleid op vlak van innovatie, communicatie, data- Nazorg  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 17.306 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Lopend 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 133.886

Ontvangsten 97.513

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10064 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 41.626

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 41.626

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
31.880 130,6% 39.301 105,9%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62100 - CultuurConnect (overstap van Vubis naar EBS) Uitvoering  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
31.880 130,6% 39.301 105,9%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Vanuit de demografische noden van de stad een bibliotheekwerking 

uitbouwen die toonaangevend is in het Nederlands taalgebied
2020 - 2026 Groep Gent Souguir Sami

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
288.063 46,5% 668.990 20,0%

99.355 98,1% 434.528 22,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62179 - CoGhent - De Collectie van de Gentenaar Nazorg  Digitale Innovatie
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OD10071 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 2.374 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62190 - Ontwikkelen tool voor subsidiebeheer Onderzoek  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 2.374 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan
Een scherpgesteld imago, meer experimenteer- en innovatieruimte en 

kracht, een versterkt Gentse (stads)regionale en internationale positie, 

zorgen dat Gent haar ambities beter en verbindend kan realiseren

2020 - 2026 Groep Gent De Clercq Mathias

Beleidsdoelstelling SD10041

We maken Gent samen met haar burgers en partners 
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OD10075 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 142.294

Ontvangsten 37.692

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2021 - 2023

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 105.689

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Acties

PR62048 - Uitbreiding statusmagazijn fase 3: Opzetten operationeel proces Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
155.307 68,1% 527.180 20,0%

0 0,0% 134.927 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62047 - Online Reserveren en Betalen Uitvoering  WEB

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
190.870 74,6% 911.067 15,6%

46.921 80,3% 134.927 27,9%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Versterken van een toegankelijke en nabije dienstverlening op maat 2020 - 2026 Groep Gent Bracke Sofie

Beleidsdoelstelling SD10042

Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger 
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 4.744

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2021

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 1.340

Ontvangsten 37.692

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2022 - 2025

Acties

PR63002 - Vervanging website Sport Nazorg  WEB

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 94.990 1,4%

46.921 80,3% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63001 - Proactieve Dienstverlening_stadsbreed fundament Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

  6212    Uit reidin   tat s a azi n –  o  elin   et       Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 25.516 18,6%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 30.522

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2024

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2025

Acties

PR63009 - Opschalen statusmagazijn Onderzoek  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 3.639 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63008 - Opzetten van e-formulieren Onderzoek  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 8.653 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63007 - Meldingsplatform Onderzoek  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
35.564 85,8% 243.456 12,5%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10076 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 53.955.023

Ontvangsten 54.169.440

Uitgaven 12.148

Ontvangsten 110.528

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 305.159

Ontvangsten 3.872

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Acties

ACAR000 - Gecumuleerd budgettair resultaat  Financiën en 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
282.445 108,0% 2.646.055 11,5%

5.795 66,8% 430 901,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAG001 - Uitvoeren van evolutief productbeheer  Business IT

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
20.831 58,3% 56.941 21,3%

20.831 530,6% 56.941 194,1%

Exploitatie
60.263.679 89,5% 53.495.940 100,9%

60.653.277 89,3% 56.228.738 96,3%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Samen versterken van een breed en laagdrempelig digitaal aanbod: 

spontaan digitaal
2020 - 2026 Groep Gent Bracke Sofie

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 7.633 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 8.282.882

Ontvangsten 2.424.464

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 14.292.207

Ontvangsten 201.430

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Acties

ACAR003 - Coördineren van ICT  IT coördinatie

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
13.966.353 102,3% 23.466.518 60,9%

1.142 17.642,2% 14 1.440.844,8%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAR002 - Huren en ondersteunen van ICT toepassingen  IT services

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
10.033.234 82,6% 20.776.760 39,9%

278.384 870,9% 2.013.595 120,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAR001 - Aankopen, beheren en ondersteunen ICT infrastructuur en werkplek  IT services

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 179.129

Ontvangsten 1.672

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 28.565.629

Ontvangsten 51.020.856

Uitgaven 12.148

Ontvangsten 110.528

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 62.700

Ontvangsten 188.556

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Acties

ACAR006 - Uitvoeren van niet-strategische projecten  Business IT

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
130.716 48,0% 667.583 9,4%

285.807 66,0% 159.476 118,2%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAR005 - Inzetten op e-inclusie  Business IT

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
20.831 58,3% 56.941 21,3%

20.831 530,6% 56.941 194,1%

Exploitatie
32.344.664 88,3% -2.228.970 -1.281,6%

59.694.266 85,5% 53.933.774 94,6%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAR004 - Organiseren van interne werking District09  Financiën en 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
316.353 56,6% 2.166.348 8,3%

3.780 44,2% 26.268 6,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022



 

  

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I                                                                                                     

 

101 

 

 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 1.992.345

Ontvangsten 158.429

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Acties

PR62037 - Digitaal Handtekenplatform - nieuwe oplossing of optimalisatie - Connective vervanging Nazorg  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 152.108 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

  613 0    nrichten nie  e  atacenters O    en  tad – st die en  e eleidin  Nazorg  IT services

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

ACAR007 - Beheren financiële aangelegenheden  Financiën en 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
2.804.799 71,0% 5.119.696 38,9%

210.169 75,4% 38.848 407,8%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2022 - 2023

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 260.617

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 2.085

Ontvangsten 55.360

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2022 - 2025

Acties

PR63013 - Citydeal e-inclusion by design Uitvoering  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 13.335 15,6%

55.738 99,3% 13.623 406,4%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63010 - Opzetten van een raamwerk voor Open Services Nazorg  Service Factory

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
361.115 72,2% 602.461 43,3%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63003 - Migratie huidige SAP Financials & Logistics naar nieuwste SAP-versie S/4HANA Nazorg  ERP

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 54.939 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 12.270

Ontvangsten 114.800

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10078 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR61238 - Realiseren digitale werkplek Nazorg  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 54.879 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Versterken van de communicatieve organisatie, die luistert, informeert, 

verbindt en stimuleert
2020 - 2026 Groep Gent De Clercq Mathias

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
24.000 51,1% 59.108 20,8%

118.196 97,1% 42.711 268,8%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10079 

Actieplan

Verhogen van de datagedreven beleidsvoorbereiding en beleidsuitvoering 2020 - 2026 Groep Gent De Clercq Mathias

Beleidsdoelstelling SD10043

Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie 

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 16.064 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63005 - Uitbouwen van een advanced social listening platform Onderzoek  WEB

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 38.815 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62131 - Architectuur en eerste implementatie van een chatbot Onderzoek  WEB
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 8.973

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Lopend 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 8.973

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2021

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

  62122         ascades stee   –  ase 2 Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 8.986 99,8%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62046 - Vanuit een kaartomgeving actuele kadaster en bewonersgegevens bevragen Uitvoering  Data, Informatie en GIS

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 74.206 12,1%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2022 - 2025

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10080 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2021

Acties

PR62087 - 1ste lijns klachtenmanagement voor Stad en OCMW Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 55.614 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Versterken van het continu verbeteren van de organisatie 2020 - 2026 Groep Gent De Clercq Mathias

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 17.646 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR63006 - Kennisfiches op SharePoint Onderzoek  Pakketoplossingen

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 47.574 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62165 - Databeschikbaarheid Onderzoek  Data, Informatie en GIS



 

  

 

Jaarrekening 2023 I 13 mei 2024 I                                                                                                     

 

107 

 

 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Afgewerkt 2021 - 2021

Acties

PR62166 - Sirius Governance Nazorg  Ontwikkeling

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 55.614 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62127 - Implementeren MS Teams en Office 365 Nazorg  IT services

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Jaarrekening 

2023

Uitgaven 92.500

Ontvangsten 7.891

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10082 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 79.237

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 8.121 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62074 - Roadmap en Architectuur Human Resources Onderzoek  ERP

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
78.892 100,4% 352.079 22,5%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Een interactief en performant HR-beleid stuwt de organisatie in haar 

doelstellingen
2020 - 2026 Groep Gent El-Bazioui Hafsa

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
79.765 116,0% 27.071 341,7%

159.079 5,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022
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Afgewerkt 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 79.237

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

OD10087 

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Stopgezet 2021 - 2022

Jaarrekening 

2023

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0

Uitgaven 0

Ontvangsten 0
Financiering

0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 710 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62071 - Roadmap en Architectuur Facility Management Onderzoek  ERP

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
0 0,0% 710 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Actieplan

Aanbieden van een facilitaire dienstverlening 2020 - 2026 Groep Gent El-Bazioui Hafsa

Financiering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Investering
0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0%

Exploitatie
78.892 100,4% 343.958 23,0%

0 0,0% 0 0,0%

Budgettaire onderbouwing
Budget 

2023

% Besteding budget 

2023

Jaarrekening 

2022

Jaarrekening 2023  t.o.v. 

2022

Acties

PR62075 - Tijdsregistratie en Planning Nazorg  ERP
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